| EL TECHO DE CRISTAL |

Bilbao, mayo 2012

El techo de cristal es un nombre acufiado por las norteamericanas y que
describe perfectamente la realidad que existe en la mayoria de organizaciones.
Este techo que no se ve desde fuera es el tope que impide a muchisimas
mujeres preparadas y formadas desarrollar su carrera profesional llegar a las
posiciones de toma de decisiones y de alta direccion.

Hoy en dia, el tema esta tan estudiado y demostrado que muchos expertos y
expertas lo llaman laberinto de cristal o techo de cemento.

La carrera profesional de las mujeres choca con un techo de cristal que son
un conjunto de obstaculos poco visibles y sutiles, que descorazona o frena el
desarrollo profesional.

Estos obstaculos y barreras estdn mas o menos visibles en casi todas las
organizaciones, sobre todo las piramidales y jerarquicas.

L as causas del techo de cristal son especialmente la cultura empresarial que
ha impregnado todas las organizaciones desde que fueron creadas por los
hombres segln su manera de pensar y su concepcion de la vida y de la
sociedad.

Hasta hoy todos los expertos y expertas han reconocido que las causas
fundamentales del techo de cristal en nuestro pais, son las dificultades para
compaginar la vida privada y laboral. O sea: la maternidad, las cargas
familiares etc.

Sin embargo hemos descubierto que mas alla de la congciliacion existen otros
factores que tienen que ver con la cultura empresarial, la organizacion
empresarial y los prejuicios establecidos en las mentes humanas.

La cultura empresarial esta basada méas en el presencialismo que en la
valoracion de resultados. A ciertos niveles de direccion se exige la
disponibilidad y la movilidad total, con lo cual es incompatible no ya con la
maternidad o con la familia, sino con la vida privada. Incluso el ocio esta al
servicio del cargo.

Desde el Observatorio Dona, Empresa y Economia de la Camara de
Comercio de Barcelona, hemos realizado diferentes investigaciones sobre lo
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que llamamos “La Perdida del talento femenino” cuyas conclusiones mas
importantes son:

> Una tercera parte de las mujeres profesionales con carrera y con
experiencia empresarial en nuestro pais, abandonan el mercado laboral
por no poder conciliar. esta pérdida de talento en Cataluna la hemos
cuantificado en pérdidas econoémicas que representan mas de 1000
millones de Euros al afio, el 0°5% del PIB.

> La subocupaciéon a veces, representa para las mujeres la Unica
posibilidad de trabajar y conciliar.

» MBA. Los masters en Administracion de empresas son requisitos
bésicos para llegar a puestos directivos. Aunque mas del 60% de
personas licenciadas son mujeres y tienen los mejores curriculums sdélo
representan un 25% en los estudios de MBA.

> Segun el ultimo Estudio sobre la pérdida del talento femenino y el
techo de cristal (febrero 2012: “Las mujeres con independencia de
otros factores relacionados con la conciliacion y las cargas familiares,
tienen menos posibilidades de llegar a posiciones directivas o de
gerencia en el sector privado, que los hombres.

3 El techo de cristal también es econémico. Un 44% de los hombres
directivos cobran 50.000 euros o mas mientras que ellas sélo un
16% llegan a esta cifra.

> Sélo un 6% de mujeres se sientan en los Consejos de
administracion Es el caso mas claro de techo de cristal y ya esta en la
Agenda de la Comision Europea y en especial de la comisaria Redding.
Hace mas de 15 afos que se estan anunciando medidas y
recomendaciones sin resultados. Por ello se ve casi imprescindible la ley
de cuotas.

Las consecuencias del techo de cristal son irreparables para las mujeres:

o Abandono del mercado laboral cayendo en la dependencia econémica y
por lo tanto emocional.

e Abandono de la carrera profesional a la cual se le ha dedicado tiempo,
energia, estudios y desarrollo de habilidades.

» Insatisfaccion y frustracion, una vez los hijos son mas mayores.

Las consecuencias para los hombres y para la sociedad:

¢ Dejar la energia y la cultura masculina como dominante con lo cual se
refuerzan los patrones existentes.

« Los estudios de McKinsey y otros estan demostrando que las empresas
con mujeres en la direccién y en la toma de decisiones tienen mejores
resultados y estén resistiendo mejor a la crisis.

o _ .’Iarnada -"EI precio de la Desigualdad” 8 de mayo 2012. Bilbao.
Servicio Mujer Modulo Psicosocial de Deusto- San Ignacio. http//jornadasmodulo.blogspot.com




» Perpetuar los roles de millones de afios segln el sexo y dividir a la
sociedad segln estos roles.

» Desarrollar los sentimientos de ternura, amor, y cuidados paterno-
filiales.

¢Que pierden los hombres con el techo de cristal?

Quizas muchas de las cosas que pierden las mujeres, pero sobre todo la
posibilidad de compartir en igualdad de condiciones la Vida, los proyectos, y el
Amor y sobre todo crear una sociedad de igualdad y diversidad.

El esfuerzo para que las cosas cambien hemos de hacerlo todas las
personas: mujeres y hombres, pero el cambio empieza por uno mismo, o sea,
por transformar el sistema de creencias y patrones mentales.

Anna Mercadé Ferrando
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